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���37+)9A�1(,��!�#*�
?�/9+/<$��!�!@�.(,9�4�+,2/+1,3�A,9,+46�)95+,4*,�)9�/71271�.)1()9�1(,�
��8,41�)937*1+<�.4*�
0/66/.,3�;<�4�*,+),*�/0�6,A46�451)/9*�;<���"�����./ �2+/8)9,91�
����5/8249),*�.,+,�0)9,3�)9�
�!���493��!���0/+�4�*,+),*�/0�-)/641)/9*�+,641,3�1/ �+,5/+3�>,,2)9A�493�()A(�)95)3,95,�+41,*����/1(�
+,45(,3�*,116,8,91�4A+,,8,91*�.)1(���"��.()5(�+,375 ,3�1(,�0)9,�;<�4A+,,)9A�1/�)9*1)A41,�6/9A�
1,+8�,+A/9/8)5*�2+/A+488,*����(,�0)9,�0/+�/9,�5/824 9<�.4*�*1)66�
�H�����8)66)/9����(,�
��
8,41�)937*1+<�(4*$�(/.,-,+$�+,84)9,3�4�+,5/A9)*,3�2//+�2,+0/+8,+�?����"$��!!�@��
�
�75(�/0�1(,�+,*,4+5(�6)1,+417+,�5/8,*�0+/8�1(,�
��� 493��/+1(,+9��7+/2,�)95673)9A��+)14)9$�;71�
1(,+,�422,4+�1/�;,�,9/7A(�*)8)64+)1),*�)9�./+>�8,1(/3*�0/+�1(,*,�*173),*�1/�(4-,�+,6,-495,�)9�
�,.�=,46493����(,+,�)*�46*/�;+/43�4A+,,8,91�.)1()9� 1(,�6)1,+417+,�/9�.(41�1(,�84:/+�+)*>�0451/+*�
0/+���	�4+,$�;71�3)+,51�5/824+)*/9*�/9�1(,�,B1,91�493�5/*1�/0���	�941)/9466<�)9�1(,�3)00,+,91�
5/791+),*�4+,�2+/;6,841)5�37,�1/�3)00,+,95,*�)9�+,2/+1)9A�493�+,5/+3)9A�8,1(/3*���
�
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564)8*�493��141)*1)5*��,.�=,46493�3414�0/+�)937*1+<�./+>)9A�2/27641)/9*$�*(/.�1(,�8,41�
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###G
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��0/+�1(,�*,-,9�5/9*,571)-,�<,4+*�72�1/�
## 
�?�,94)3<�,1�46�$��!!�@���(,�0766�5/*1*�1/�1(,�
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,826/<,+�-4+<�4�6/1�������)9��,.�=,46493�*7AA,*1�4� 0)A7+,�/0��%�
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1)8,*�4*�875(�)9�6/*1�1)8,�4*�)9:7+),*����**78)9A�1(41�1(,�3,0)9)1)/9�/0�3)*,4*,�43/21,3�0/+�1()*�
*173<�)95673,*�*6/.%/9*,1���	�%�A+43746�2+/5,**�5/93)1)/9*�?���@$�1()*�84<�24+1)466<�,B264)9�
1(,�/-,+466�1+,93�/0�4�A6/;46�+,3751)/9�)9�1(,�)95)3,95,�/0�5/82,9*41)/9�564)8*�0/+�8,41�493�
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O���P�?�4**)�,1�46�$��!!�C��+/*1�,1�46�$��!!�C��/+* 5(,�,1�46�$��!!!C��*/649)�,1�46��
##
@$�1,93/9)1)*�
?�4**)�,1�46�$��!!�@$�493�1+)AA,+�0)9A,+�?�/+*5(,�,1�46�$��!!�@����(,�9,5>�493�6/.�;45>�4+,�
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��.)1(�
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-);+41)/9$�2*<5(/*/5)46�0451/+*$�2+/3751�0451/+*$�493�)93)-)3746�;,(4-)/7+46�5(4+451,+)*1)5*��
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�(,�455,6,+41)/9�493�3,5,6,+41)/9�/0�0)+*16<�1(,�(493�(/63)9A�1(,�>9)0,�493�*,5/936<�1(,�9/9%
3/8)9491�(493�7*,3�1/�A+4;�1(,�;/9,$�(/63�)1�1(,9�1/**�)1�;45>�/9�1(,�5/9-,</+�.4*�6)>,6<�1/�
+,*761�)9�+,451)/9�0/+5,*�/9�1(,�8,3)49�9,+-,$�54+246�;/9,*�493�06,B/+�+,1)9457678�)9�;/1(�(493*�
F�4*�)3,91)0),3�)9�,4+6),+�./+>�;<��5(/,984+>6)9�'��4++4*�?�!!#@���
�
�49�3,+�	/,6,9�'��4+*><�?�!!#@�/;*,+-,3�1(41�1(,�0/ +5,�4226),3�;<�4�./+>,+�1/�571�8,41�
3,2,93,3�/9�1(,�2/*)1)/9�1(,�.+)*1�14>,*�.)1(�+,*2, 51�1/�1(,�4+8$�1(,�3)*1495,�0+/8�1(,�.+)*1�1/�
1(,�2/)91�/0�0/+5,�4226)541)/9$�1(,�*(4+29,**�/0�1(,�>9)0,�;,)9A�7*,3�493�1(,�1/7A(9,**�/0�1(,�
2+/3751�;,)9A�7*,3�����;6791�>9)0,�/+�1/7A(�/+�*,8)%0+/E,9�8,41�.)66�)95+,4*,�1(,�0/+5,�+,I7)+,3�
1/�571�8,41���
�
�9�49�/-,+-),.�/0�+,2,1)1)-,�*1+4)9�)9:7+<�)9�1(,�8,41�2+/5,**)9A�)937*1+<$��49�3,+�	/,6,9�'�
�4+*><�?�!!#@�5/9*)3,+,3�1(41�7*)9A�1(,�*48,�>9)0,�1/�2,+0/+8�4�+49A,�/0�3)00,+,91�571*�+,*761*�)9�
1(,�./+>,+*L�(493$�.+)*1�493�4+8�451)/9*�(4-)9A�1/�455/88/341,�3)00,+,95,*�)9�1(,�(,)A(1�/0�1(,�
5711)9A�*7+045,*�493�5/91/7+*�/0�1(,�8,41����(,<�+,5/88,93,3�1(41�4�-4+),1<�/0�>9)-,*�*(/763�;,�
4-4)64;6,�1/�466/.�0/+�4�9,71+46�.+)*1�2/*17+,�.(,9�2,+0/+8)9A�571*�493�1(,�(,)A(1�493�*6/2,�/0�
1(,�./+>�*7+045,�*(/763�(4-,�43:7*14;)6)1<�1/�)82+/-,�1(,�46)A98,91�/0�1(,�(493�493�.+)*1����(,�
0+,I7,95<�.)1(�.()5(�8,41�./+>,+*�4+,�+,I7)+,3�1/�6 )01�493�(49A�8,41�/9�49�/-,+(,43�6)9,�.4*�
46*/�5/88,91,3�/9�;<��49�3,+�	/,6,9�'��4+*><�?�!!#@ $�.(/�*7AA,*1,3�4�+,641)/9*()2�,B)*1,3�
;,1.,,9�1(,*,�14*>*�493�1(,�43/21)/9�/0�0+,I7,91�4*<88,1+)5�2/*17+,����)01)9A�;/1(�4+8*�
+,2,41,36<�1/�571�24+1*�0+/8�1(,�54+54**�4;/-,�1(,�8)3�5(,*1�(,)A(1�.4*�46*/�5/9*)3,+,3�6)>,6<�1/�
6,43�1/�*141)5�87*56,�./+>$�3)*5/80/+1�493�041)A7,��

�$%$
� &�������'�����'� �
�(,�1()5>9,**�493�3,*)A9�/0�A6/-,*�400,51�A+)2�0/+5,�;<�5(49A)9A�1(,�*,9*/+<�0,,3;45>�0+/8�4�
1//6�/+�/;:,51����91+/375,3�1/�+,375,�>9)0,�571*�1/�;/1(�9/9%>9)0,�493�>9)0,�(493*$�A6/-,*�84<�
1(,+,0/+,�451�4*�49���	�+)*>�0451/+�;<�)95+,4*)9A�1(,�84A9)173,�/+�37+41)/9�/0�A+)2�0/+5,*�
4226),3�1/�1(,�>9)0,�493G/+�1(,�2),5,�/0�54+54**�;,)9A�571����(,�7*,�/0�A6/-,*�(4*�;,,9�*(/.9�1/�
(4-,�1()*�,00,51�A,9,+)5466<�?�6,8)9A�,1�46�$��!!�@$�;71�9/1�*2,5)0)5466<�)9�1(,�8,41�)937*1+<�
5/91,B1�����+,5,91�*173<�;<��6473/9�?
##�@�(/.,-,+�0/793�1(41�7*,�/0��,-64+�0);+,�A6/-,*�
)95+,4*,3�0+)51)/9�;,1.,,9�1(,�(493�493�>9)0,�(4936,$�;71�.)1(�9/�*)A9)0)5491�3)00,+,95,*�)9�����
-467,*�/0�0/+,4+8�493�*(/763,+�87*56,*���
�
�
�
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 466,+*1,)9,+�493��+9/63�?�!�!@�5/93751,3�4�64;/+41/+<�*173<�1(41�5/824+,3�1(,�4;)6)1<�/0�1(,�
;4+,�(493�1/�A,9,+41,�1/+I7,�/9�4�>9)0,�(4936,�.)1(�0/7+�3)00,+,91�A6/-,�,9*,8;6,*�?5/11/9�
6)9,+G9)1+)6,�/71,+�7*,3�)9�1(,�;,,0�493�2/+>�2+/5,**)9A�)937*1+),*$�1./�/1(,+�A6/-,�1<2,*�.,+,�
1+)46,3�4*�K)82+/-,8,91*L@����/�*141)*1)546�3)00,+,95,*�.,+,�3,8/9*1+41,3�?793,+�K3+<L�5/93)1)/9*�
F�*)A9)0)5491�+,*761*�4+,�+,2/+1,3�0/+�1(,�KA+,4*<L�5/93)1)/9�1(/7A(��)�,��*/8,1)8,*�A6/-,*�4+,�
;,11,+�1(49�;4+,�(493@����41)A7,�493�/1(,+�)91,+451)9A�14*>�0451/+*�0/793�)9�1(,�451746�./+>2645,�
.,+,�9/1�)95673,3�4*�-4+)4;6,*�(/.,-,+���
�
�9��,.�=,46493�1(,�2/1,91)46�;,9,0)1*�493�+)*>*�4**/5)41,3�.)1(�1(,�7*,�/0�2+/1,51)-,�A6/-,*�.4*�
,B48)9,3�37+)9A�1(,�8,41�)937*1+<��!!�%��*173<�?�6422,93,6�,1�46�$��!!�@����+,,9*643,�,1�46��
?�!!�@�(43�46*/�9/1,3�1(41�1(,�*7+A)546�A6/-,*�*/8,1)8,*�7*,3�/-,+�1(,�571�+,*)*1491�A6/-,*�5/763�
)82+/-,�(<A),9,�2,+0/+8495,�43,I741,6<�;71�.,+,�0/7 93�1/�;,�*6)22,+<�)9�5/8;)941)/9�.)1(�
;6//3�493�041�F�07+1(,+�)95+,4*)9A�1(,�A+)2�0/+5,*�9,,3,3�1/�84)914)9�1(,�*48,�K0,,6L�493�5/91+/6���
�/�I7491)141)-,�1,*1)9A�/0�0/+5,*�422,4+*�1/�(4-,�;,,9�5/93751,3�.)1(�1(,�451746�A6/-,�,9*,8;6,*�
7*,3�)9��,.�=,46493�����*173<�0/+��,41��,.�=,46493� /9�A6/-,*�)9�2+,%)9*2,51)/9�*647A(1,+�
4+,4*�)9�43761�;,,0�2+/5,**)9A�26491*�;<��(,64�'��,AA�?�!!�@�)95673,3�4�5/824+)*/9�/0�
8)5+/;)46�5/791*�;,1.,,9�A6/-,3�493�;4+,�(493*�793, +�64;/+41/+<�5/93)1)/9*����(,�A6/-,*�7*,3�
)9�1(,�1,*1*�.,+,�9/1�/0�4�>)93�7*,3�)9�1(,�;/9)9A�/+�*647A(1,+�3,24+18,91*�/0�8,41�2+/5,**)9A�
26491*�(/.,-,+���

�$%$�� (��"��)� ����
�+491�'�"4;,*�?�!!�@�5/93751,3�*7+045,�����*173),*� .)1(�*7;:,51*�793,+14>)9A�*)87641,3�8,41�
5711)9A�14*>*�793,+�64;/+41/+<�5/93)1)/9*�493�5/95673,3�1(41�87*576/*>,6,146�*1+,**,*�)9�
8,41245>)9A�14*>*�549�;,�461,+,3�1(+/7A(�1//6�493�./+>*141)/9�+,3,*)A9����9�1(,)+�/-,+-),.�/0�
+)*>�0451/+*�.)1()9�1(,�8,41�2+/5,**)9A�)937*1+<$��49�3,+�	/,6,9�'��4+*><�?�!!#@�9/1,3�
,I7)28,91�?)�,��>9)-,*$�471/841,3�1//6*�493�A6/-,*@�1/�;,�4�0451/+�)9�1(,�3,-,6/28,91�/0���	���
�/9A,+�>9)-,*�.,+,�45>9/.6,3A,3�1/�+,*761�)9�()A(,+ �1/+*)/9�0/+5,*�/9�1(,�.+)*1�.(,9�1(,�5711)9A�
451)/9�)*�2,+0/+8,3�9,4+�1(,�1)2�/0�1(,�;643,����9)0,�*(42,�493�*1)009,**�46*/�)9067,95,3�1(,�0/+5,�
A,9,+41,3�.)1(�>9)0,�(4936,�*(42,$�*)E,$�1,B17+,�493�841,+)46�400,51)9A�1(,�0/+5,�A,9,+41,3�.(,9�
5711)9A�8,41����451/+*�+,6,-491�1/�471/841,3�1//6*�493�1(,�+)*>�/0���	�)95673,�-);+41)/9�493�
.,)A(1����6473/9�?
##�@�3)*57**,*�1(,�9,,3�1/�)82+/-,�>9)0,�3,*)A9$�,**,91)466<�5/9*)3,+)9AD�
0+)51)/9�;,1.,,9�(4936,�493�/2,+41/+L*�(493$�493�(4936,�(4+39,**$�.()5(�4+,�5/9*)3,+,3�1//�6/.�
493�1//�()A(�+,*2,51)-,6<���",�A/,*�/9�1/�5)1,��755( (/6E�,1�46��?�!��@�3,*5+);)9A�1(41�6/.�(4936,�
0+)51)/9�547*,*�1(,�/2,+41/+*�1/�A+)2�8/+,�0)+86<$�)95+,4*)9A�1(,�+)*>�/0���	����711)9A�0/+5,*�46*/�
-4+<�455/+3)9A�1/�;643,�)956)941)/9�?�4+*/1�,1�46�$�
##�@��

�$%$%� (��"�� ������  �
�6473/9�?
###@�9/1,3�1(41�/0��!��;715(,+*�)91,+-),.,3�)9�1(,)+�*173<�)9��+495,$�/96<���J�
+,2/+1,3�(4-)9A�;,,9�1+4)9,3�)9�*(4+2,9)9A�493�84)91,9495,$�493��
J�5/8264)9,3�/0�1(,�;643,�
9/1�;,)9A�*(4+2�,9/7A(����4+*/1�,1�46��?
##�@�3,*5+);,�(/.�7*,�/0�49�)9*700)5),916<�*(4+2�>9)0,�
+,*761*�)9�4�()A(,+�0/+5,�4226),3�;<�1(,�/2,+41/+$�493�49�)95+,4*,�46*/�)9�5711)9A�1)8,��
�
�6473/9�493��4+*/1�?
##�@�8,4*7+,3�87*56,�451)-)1<�7*)9A�,6,51+/8</A+42(<�?���@�493�4�
I7491)0)4;6,�8,1(/3�/0�3,1,+8)9)9A�;643,�*(4+29,**����(,�*(4+2,+�;643,�+,375,3�����451)-)1<�
6,-,6*�)9�8/*1�87*56,�A+/72*�8,4*7+,3$�;71�-,+<�()A(�451)-)1<�.4*�+,5/+3,3�0/+�1(,�,B1,9*/+�
3)A)1/+78�5/8879)*�?�	�@$�,-,9�.(,9�1(,�>9)0,�*(4+2 9,**�.4*�,B5,66,91����(,�6)>,6)(//3�/0�
0/+,4+8�3)*5/80/+1�493�)9:7+<�1(,+,0/+,�+,84)9*�()A($�493�*7AA,*1*�1(41�0451/+*�/1(,+�1(49�>9)0,�
*(4+29,**�9,,3�1/�;,�433+,**,3���
�
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��"�?�!!�@�*7AA,*1*�1(41�2+/;6,8*�+,641,3�1/�14*>�)9-4+)4;)6)1<�549�4226<�1/�,)1(,+�2(<*)/6/A)546�
/+�2*<5(/6/A)546�4*2,51*�/0�:/;*���
�
�,88</�'��4>4)�?�!��@�9/1,3�1(41�-)146�)9(,+,91�+,* 1�247*,*�)9�1(,�./+>�5<56,�*,,9�)9�
1+43)1)/946�471/9/8/7*�;715(,+)9A�K./+>�1,48*L�.,+,�64+A,6<�8)**)9A�0+/8�14*>*�)9�26491*�)9�
&4249�493��,.�=,46493�.()5(�.,+,�7*)9A�4�5(4)9�*<*1,8��
�
�(+)*1,9*,9�,1�46��?
###@�,B26/+,3�1(,�,00,51�/0�3)00,+,91�./+>G+,*1�2411,+9*�4*�+)*>�0451/+*�0/+�
3,-,6/2)9A���	����937*1+<�A7)3,6)9,*�+,5/88,93,3�8, 41�5711,+*�1/�3,;/9,�1(,�8,41�*6/.6<�
0/66/.,3�;<�4�*(/+1,+�+,*1�2,+)/3$�+41(,+�1(49�5/826,1,�4�14*>�5<56,�04*1�493�(4-,�6/9A,+�;+,4>*�
;,1.,,9�2),5,*$�493�1/�5/91)97,�)9�1()*�.4<�0/+�1(,�.(/6,�34<����(,�14*>�1)8,�0/+�8,41�5711,+*�
.4*�/;*,+-,3�1/�-4+<�;,1.,,9��#�493�
�#�*,5/93*�3,2 ,93)9A�/9�3)00,+,91�1<2,*�/0�8,41�1/�;,�
3,;/9,3�?�(+)*1,9*,9�'��4+*,9$��!!�@����(,�*173<�7* ,3�*,60%*,6,51,3�M*6/.N�493�M04*1N�A+/72*�/0�
8,41�5711,+*�493�0/793�9/�3)00,+,95,�,B)*1,3�)9�1(,�8,49�87*56,�451)-)1<�6,-,6*����6*/�9/1,3�.4*�
1(41�1(,�1(+,,�3)00,+,91�1<2,*�/0�;/9)9A�14*>�422,4+,3�1/�;,�2,+0/+8,3�.)1(�4�*1,+,/1<2,3�87*56,�
451)-)1<�2411,+9�.)1(�/96<�*8466�-4+)41)/9*�0/+�1(,�0/+,4+8�87*56,*����,A4+36,**�/0�64+A,�
3)00,+,95,*�)9�1(,�./+>G+,*1�2411,+9�;,1.,,9�1(,�1./�A+/72*$�9/�3)00,+,95,*�.,+,�0/793�)9�49<�/0�
1(,�8,4*7+,3�4571,�2(<*)/6/A)546�+,*2/9*,*�?"�$���� 493����@����(,�5/824+41)-,�
,B2,+),95,G*>)66�6,-,6�/0�1(,�1./�A+/72*�)*�9/1�3,*5+);,3�(/.,-,+$�.()5(�84<�;,�+,6,-491$�4*�84<�
1(,�48/791�/0�+,*1�1)8,�45(),-,3�;<�1(,�*6/.,+�A+/7 2�;,1.,,9�14*>�5<56,*����(,+,�.4*�9/�
5/824+)*/9�;,1.,,9�1(/*,�45(),-)9A�+,*1*�493�1(/*,� .(/�3)3�9/1�+,*1�41�466���
�
	4;4;9,(�,1�46��?
##�@�*173),3�1(,�)82451�/0�0+,I7,91�*(/+1�;+,4>*�/9�1(,�2+/3751)-)1<�493�.,66%
;,)9A�/0��#�./+>,+*�)9�4�8,41�2+/5,**)9A�26491����./�+,A)8,*�.,+,�5/824+,3����(,�0)+*1�+,A)8,�
5/9*)*1,3�/0�1.,6-,��%8)971,�;+,4>*�37+)9A�1(,�./+>34<�493�1(,�*,5/93�0/7+�!%8)971,�;+,4>*�
/-,+�1(,�34<����(,�+,*761*�*(/.,3�1(41�2+/3751)/9�. 4*�9/1�9,A41)-,6<�400,51,3�;<�1(,�;+,4>*�493�
1(41�1(,�!%8)9�;+,4>�)82+/-,3�3)*5/80/+1�+41)9A*�0/+�1(,�6/.,+�,B1+,8)1),*��� /+>,+*�8/*16<�
2+,0,++,3�1(,�!%8)971,�;+,4>�*5(,376,�/-,+�4�8/+,�0+4A8,91,3�*(/+1�0+,I7,91�;+,4>�2+/A+488,��
�
�,4*/946)1<�+,*761*�)9�5/82+,**)/9�/0�./+>�)91/�6,**�8/91(*�/0�1(,�<,4+$�.)1(�8/+,�./+>�(/7+*�
493�6,**�3/.91)8,�?),�)95+,4*,3�14*>�,B2/*7+,@����946<*)*�/0�+,5,91�����493�8,41�2+/5,**)9A�
)9:7+<�*141)*1)5*�)93)541,3�1(41�8/*1�+,2/+1,3�)9:7+),*�/557++,3�;,1.,,9�&49%�2+)6�?�422)9�,1�46�$�
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�*�24+1�/0�1(,�,B2/+1�0//3�)937*1+<$�8,41�493�*,40//3�26491*�(4-,�*1+)51�*14934+3*�1/�5/826<�.)1(�
%�*75(�4*�722,+�493�6/.,+�6)8)1*�0/+�1(,�48;),91�1,82,+417+,�)9�1(,�;/9)9A�+//8$�.()5(�549�
5/906)51�.)1(�(,461(<�493�5/80/+14;6,�./+>)9A�5/93)1)/9*����/639,**$�()A(�(78)3)1<$�3+47A(1�493�
1,82,+417+,�06751741)/9*�4+,�)3,91)0),3�4*�,*2,5)466<�2+/;6,841)5�0451/+*�;<��/**,91�,1�46��?�!!�@���
��"�?�!!�@�*7AA,*1*�1(41�1(,�3+47A(1*�0+/8�5/82+,**)9A�845()9,+<�493�,6*,.(,+,�549�;,�*/�
A+,41�4*�1/�+,375,�1(,�;6//3�06/.�1/�1(,�,B1+,8)1),*$�.()5(�549�)95+,4*,�1(,�+)*>�/0���	�����"�
46*/�6)9>*�5/63$�.,1�5/93)1)/9*�.)1(�-);+41)/9�4*�4�5/8;)9,3�()A(�+)*>�*5,94+)/�0/+���	��
�
�9493,+�?�!��@�*141,*�1(41�1(,�./+>)9A�,9-)+/98,91$�.()5(�)*�/01,9�5/63�493�.,1$�)*�4�+)*>�0451/+�
+,*761)9A�)9�978;9,**�493�*1)009,**�)9�1(,�(493*�493�0)9A,+*$�.()5(�549�451�1/�)824)+�849746�
3,B1,+)1<��
�



�

���������	
���
������������
��	
����������� � �	������
���� �

�/63�5711)9A�+//8*�.,+,�9/1,3�1/�(4-,�)95+,4*,3�1(, +846�3)*5/80/+1�493�1/�,B2/*,�./+>,+*�1/�
5/63�*1+,**�493�*1+4)9$�,6,-41,3�4)+�(78)3)1<�493�6/.�06//+�1,82,+417+,*�?�684+)9,9�,1�46�$��!!#@���
�),3+4()14�,1�46��?
##�@�54++),3�/71�4�5+/**�*,51)/946�,2)3,8)/6/A)546�*173<�?9�Q���
@�1/�,B26/+,�
1(,�+,641)/9*()2�;,1.,,9���	�493�5/63�,B2/*7+,�)9�4 �64+A,�8,41�2+/5,**)9A�5/8249<�)9�
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)91,+941)/946�,+A/9/8)5*�G�(7849�0451/+*�6)1,+417+,�5/763�;,�37,�)9�24+1�1/��9A6)*(%*2,4>)9A�
�/+1(��8,+)549�+,*,4+5(,+*�+,A4+3)9A�./+>�/+A49)*41)/9�4*�0466)9A�/71*)3,�1(,)+�3,0)9)1)/9�/0�
,+A/9/8)5*���
�
�+,95(�+,*,4+5(,+*��/22)9,1�'��21,6�)9�1(,)+��!!��6) 1,+417+,�+,-),.�,82(4*)*,�1(,�9,,3�0/+�4�
A6/;46�422+/45(�1/�145>6)9A���	�+)*>�0451/+*����(,<�5)1,��/76/7*,�,1�46��?�!!�@�)9�5466)9A�0/+�
)91,+-,91)/9*�245>4A,*�1(41�6//>�/71*)3,�1(,�26491�)0�+,I7)+,3����/+�,B4826,$�49�72*1+,48�
)91,+-,91)/9�5/763�;,�1/�8/3)0<�1(,�5/93)1)/9�/0�1(,�49)846*�;,)9A�*,91�;<�1(,�*7226),+*�1/�,4*,�
./+>6/43*�.)1()9�1(,�26491�)9�I7,*1)/9�����3/.9*1+, 48�)91,+-,91)/9�)95673,*�./+>)9A�.)1(�
57*1/8,+*�1/�A,1�4�;46495,�/0�04*1�K:7*1%)9%1)8,L�*,+-)5,�.)1(�*7*14)94;6,�./+>)9A�2411,+9*�/9�1(,�
26491�F�+41(,+�1(49�()A(6<�-4+)4;6,�(/7+*�493�./+>�245,���
�
�(,��+,95(�6)1,+417+,�/9���	�46*/�*1+,**,*�1(,�9,,3 �0/+�455,21)9A�4�8761)%0451/+)46�4,1)/6/A<����9�
4�3<948)5�,9-)+/98,91�*75(�4*�8,41�2+/5,**)9A$���	� 54*,*�4+,�5/9*)3,+,3�1/�;,�-,+<�+4+,6<�1(,�
+,*761�/0�4�*)9A6,�0451/+����/�I7/1,��/22)9,1�'��21,6�?�!!�$�1+49*641,3@$�M��	�)*�9/1�)95673,3�)9�
4�8/3,6�.(,+,�4�O*)9A6,P�547*,�2+/375,*�49�,00,51�;71�4�O)1�)*P�.)1()9�4�2+/;4;)6)1<�0+48,�)9�
.()5(�8761)26,�0451/+*�)91,+264<$�/557241)/946�0451/+*$�;71�,I7466<�1(/*,�,B1,+946�1/�49�
/557241)/9����45(�0451/+�8/+,�/+�6,**�5/)95)3,*�.)1(�1(,�422,4+495,�/0�1(,*,�241(/6/A),*����1�
0/66/.*�1(41���	�4+,�8761)%0451/+)46�)669,**,*�.)1(�49�/557241)/946�,6,8,91N��
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*,9*,�4*�.,66�4*�)9�1(,�0)A7+41)-,�*,9*,�N���,-,+46�471(/+*�5/88,91�/9�1(,�2*<5(/*/5)46�*1+,**�
+)*>�0451/+*�4**/5)41,3�.)1(�1(,�9417+,�/0�1(,�./+>�493�1(,�3)00)5761),*�)9�5/8879)541)/9�
?�/9A,+*�,1�46���!!�@����/22)9,1�'��21,6�+,0,+�1/�. /+>�;<��/7E4+1�?�!��@�)9�.()5(�(,�2+/2/*,*�
8/3)0)541)/9*�1/�1(,�64</71�/0�1(,�26491�06//+�493�,I7)28,91�1/�)82+/-,�5/8879)541)/9�493�
6,**,9�1(,�*,9*,�/0�)*/641)/9�/0�1(,�2,+*/99,6��
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�793,6)9�493�"4A;,+A�?�!�!@�5)1,3�)9��,94)3<�,1�46��?�!!�@�3)*1)9A7)*(�1(+,,�1<2,*�/0�;+,4>*D�

� � �4**)-,�;+,4>*$�37+)9A�.()5(�1(,�/2,+41/+�84<�*)826<�+,64B�41�()*�2/*1�
� � �51)-,�;+,4>*$�37+)9A�.()5(�/2,+41/+*�4+,�+,I7)+,3�1/�*1+,15(�493�54++<�/71�/1(,+�

KA<894*1)5L�8/-,8,91*�
� � K�+,,L�;+,4>*$�.(,+,�1(,�/2,+41/+�*1//3�72�493�.46>,3�)9�1(,�4)*6,�

�
�9��!���1(,��,4+��,41��/8249<�)9��,1/9,�9,4+� ,66)9 A1/9$��,.�=,46493�+,2/+1,3�+,3751)/9*�/0�
6/*1�1)8,�455)3,91*�0+/8�
#�2,+��##$###�./+>�(/7+*�)9��!�
�1/�4+/793���2,+��##$###�0)-,�<,4+*�
641,+�?�4E,11,$��!��@����41)/946�)95)3,95,�+41,�0/+�1(,�8,41�)937*1+<�4*�4�.(/6,�.4*������)9��!�
$�
493�*/�1(,�26491�422,4+*�1/�(4-,�2+/A+,**,3�0+/8�;,)9A�.,66�;,6/.�4-,+4A,�1/�;,)9A�4�()A(�
2,+0/+8,+����(,�)82+/-,8,91�.4*�411+);71,3�1/�4�*40,1<�2+/A+488,�1(41�)95673,3�+,375,3�
849746�(4936)9A$�493�1(,�)91+/3751)/9�/0�0)-,�8)971,�;+,4>*�41�1(,�,93�/0�,45(�(/7+�%�)9�433)1)/9�
1/�1(,�9/+846�;+,4>*����(,�5/8249<�+,2/+1,3�)82+/-, 3�2+/3751)/9$�493�6,**�/0�1(,�1<2,*�/0�
)9:7+),*�.()5(�1(,<�(43�)3,91)0),3�1/�;,�6)9>,3�1/�2+/A+,**)-,�041)A7,�37+)9A�1(,�34<��
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�(,�5/*1�/0�1(,�*40,1<�2+/A+488,�.4*�+,2/+1,3�1/�;, �/71.,)A(,3�;<�1(,�*4-)9A*�)9�6/*1�
2+/3751)/9�1)8,$�+,5+7)1)9A$�,I7)22)9A$�56/1()9A�493�1+4)9)9A�9,.�*1400����
�
�,94)3<�,1�46��?�!!�@�)91+/375,3�451)-,�?*1+,15()9A@�8)5+/%;+,4>*�)91/�4�26491�0/+�4�2,+)/3�/0�0/7+�
.,,>*����(,�*1400�.,+,�4;6,�1/�*,6,51�1(,)+�/.9�8)5 +/%;+,4>�1)8,*�;4*,3�/9�2,+5,)-,3�3)*5/80/+1$�
)9�*2,66*�/0�1./�8)971,*�0/+�72�1/�
��8)971,*�?)9�1/146@�.()5(�.4*��J�/0�1(,)+�./+>)9A�34<����(,<�
+,2/+1,3�1(41�*)A9)0)5491�+,3751)/9*�)9�6,-,6*�/0�2,+5,)-,3�3)*5/80/+1�.,+,�+,5/+3,3����/�
/;:,51)-,�8,4*7+,*�.,+,�7*,3����1�)*�9/1�,B264)9,3� (/.�1()*�+,A)8,�/0�*,60%3,1,+8)9,3�
�8)971,�
;+,4>*�.4*�843,�2/**);6,�0/+�*1400�./+>)9A�/9�1(,�5(4)9��
�
�;:,51)-,�*173),*�1(41�84<�(,62�)9�1(,�3,*)A9�/0�/21)846$�;71�./+>4;6,$�./+>%+,*1�2411,+9*�)9�1(,�
�,.�=,46493�8,41�)937*1+<�4+,�6)8)1,3���/*1�(4-,�;, ,9�5/93751,3�)9�1(,�64;/+41/+<�+41(,+�1(49�
/71�/9�1(,�26491*�� //3�,1�46��?�!!�@�+,2/+1,3�/9�4�64;/+41/+<�*173<�.)1(�5/66,A,�*7;:,51*�/0�1(+,,�
./+>%+,*1�*5(,376,*�7*)9A�4�(493�3<948/8,1,+����(,�6,4*1�041)A7)9A�?/21)846@�2411,+9�1,*1,3�.4*�
0/793�1/�;,�8,3)78�0/+5,�5/91+451)/9*�.)1(�8,3)78�3 7+41)/9�+,*1�2,+)/3����(,�8/*1�041)A7)9A�
.4*�4226<)9A�84B)846�0/+5,�0/+�*(/+1�;7+*1*�.)1(�6/9A�+,*1*�)9�;,1.,,9����/.�0/+5,%*(/+1�+,*1*�
.4*�84+A)9466<�8/+,�041)A7)9A�1(49�1(,�/21)846��
�
",93,+*/9�,1�46��?�!!�@�5)1,3�)9��/22)9,1�'��21,6�? �!!�@�9/1,*$�4*�4�978;,+�/1(,+�471(/+*�3/$�
1(41�451)-,�;+,4>*�4+,�792/2764+�.)1(�*1400�493�1(41�24**)-,�/9,*�4+,�6)>,6<�1/�;,�1(,�8/*1�
,00,51)-,�0/+�5/8;41)9A���	�)9�8,41�2+/5,**)9A���

�9�49�)91,+,*1)9A�242,+�;<�	4;4;9,(�,1�46��?
##�@$�1(,�)82451�/0�(4-)9A�*(/+1�;+,4>*�,-,+<�(460%
(/7+�/+�6/9A,+�+,*1�;+,4>*�,45(�(/7+�/9�1(,�2+/3751)-)1<�493�.,66�;,)9A�/0�4�A+/72�/0��#�./+>,+*�
)9�4�8,41%2+/5,**)9A�26491�.4*�*173),3����/1(�;+,4>�*5(,376,*�2+/-)3,3����8)9�/0�,B1+4�;+,4>�
1)8,�/-,+�1(,�+,A764+�;+,4>�*5(,376,�?�#%8)971,�6795(�493�1./���%8)971,�;+,4>*@����9�1(,�0)+*1�
,B2,+)8,9146�+,*1�;+,4>�*5(,376,$�./+>,+*�.,+,�A)-,9��
�B��%8)971,�;+,4>*�,-,96<�3)*1+);71,3�
/-,+�1(,�./+>34<�?�%8)971,�;+,4>�0/+�,-,+<�
��8)971,�/0�./+>@����9�1(,�*,5/93�*5(,376,$�
./+>,+*�.,+,�A)-,9�0/7+�!%8)971,�;+,4>*�,-,96<�3)*1+);71,3�/-,+�1(,�./+>34<�?!%8)971,�;+,4>�
,-,+<����8)971,�/0�./+>@���715/8,�8,4*7+,*�)95673,3 �2+/3751)/9�+41,�493�3)*5/80/+1�493�*1+,**�
+41)9A*����,*761*�*(/.,3�1(41�9,)1(,+�/0�1(,�1./�,B2,+)8,9146�+,*1�;+,4>�*5(,376,*�(43�4�9,A41)-,�
,00,51�/9�2+/3751)/9$�493�1(,�!%8)971,�;+,4>�*5(,376,�)82+/-,3�3)*5/80/+1�+41)9A*�0/+�1(,�6/.,+�
,B1+,8)1),*����(,�./+>,+*�)9�1(,�*173<�8/*16<�2+,0,++,3�1(,�!%8)971,�+,*1�;+,4>�*5(,376,$�
)93)541)9A�1(41�./+>,+*�)9�A,9,+46�8)A(1�9/1�4*�+,43)6<�455,21�0+4A8,9141)/9�/0�;+,4>�1)8,�)91/�
*(/+1$�0+,I7,91�;+,4>*����(,�242,+�3/,*�9/1�*141,�.(,1(,+�1(,�,B1+4����8)971,*�.,+,�A4)9,3�;<�
)95+,4*)9A�6)9,�*2,,3�/+�*)826<�,B1,93)9A�1(,�./+>)9A�34<����

��$� 1�.������
�������2�.���!���������
�/22)9,1�'��21,6�?�!!�@�5/88,91�1(41�:/;�+/141)/9$� .()6,�.)3,6<�,93/+*,3�)9�1(,�6)1,+417+,$�)*�
/96<�49�)91,+8,3)41,�*1,2�2+)/+�1/�1(,�3,-,6/28,91�/0�*/671)/9*�1(41�.)66�,6)8)941,�1(,�+)*>�41�1(,�
./+>*141)/9*�5/95,+9,3����/�;,�,00,51)-,�)9�2+/-)3) 9A�+,*1�0/+�1(,�-4+)/7*�87*56,�A+/72*�:/;�
+/141)/9�493�:/;�,964+A,8,91�(4*�1/�;,�3,*)A9,3�54+,0766<�401,+�4�2+)/+�*173<�1(41�4946<*,*�1(,�
*2,5)0)5�14*>�3,8493*�41�,45(�*141)/9����
�
�75(�/0�1(,�6)1,+417+,�/9�:/;�+/141)/9�/+)A)941,*�0+/8�1(,��+,95(%*2,4>)9A�5/791+),*�493�+,641,*�
1/�1(,�2/761+<�)937*1+<�+41(,+�1(49�+,3�8,41�2+/5,**)9A����
�
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�14934+3*�(4-,�;,,9�3,-,6/2,3�0/+�>9)-,*�)9�1(,�)93 7*1+<�?,�A���14934+3*��7*1+46)4$��!!
@$�;71�
1(,�6)1,+417+,�*7AA,*1*�1(41�1(,�2+/-)*)/9�/0�A7)3,6)9,*�46/9,�)*�9/1�,9/7A(�1/�2+/-)3,�8)9)878�
*14934+3*�0/+�466�*1400��
�+,,9*643,�,1�46��?�!!�@$�)3,91)0),3�1(,�>9)0,�4*�1(,�K*)9A6,�8/*1�5+)1)546�1//6�1/�A,1�+)A(1�)9�1(,�
)937*1+<L����(,<�9/1,�1(41�)9�/+3,+�1(41�9/�/9,�)*�*1+7AA6)9A�46/9A�.)1(�4�;6791�>9)0,�1(,�*1400�
9,,3D�4�>9)0,�/0�A//3�,9/7A(�I746)1<�*1,,6$�43,I741,�*(4+2,9)9A�*>)66*�0/+�1(,�14*>$�1(,�1//6*�1/�3/�
)1�?A+)93,+$�*,11,+$�*1/9,$�,15@$�493�,9/7A(�1)8,�1/�4517466<�54++<�)1�/71����6422,93,6�,1�46��?�!!�4@�
9/1,3�1(41�/9,�+)*>�0451/+�2+,*,91,3�;<�./+>�5/82+,**)/9�.4*�1(,�)94;)6)1<�/0�*/8,�*1400�1/�0)93�
1)8,�1/�6//>�401,+�1(,)+�>9)0,����6/.,+�*1400$�*75(�4*D�1(/*,�9,.,+�493�6,**�,B2,+),95,3$�/63,+�493�
6,**�0)1$�/+�1(/*,�*)826<�)9�1(,�()A(,*1�./+>6/43*�2/)91*�)9�1(,�6)9,�0+,I7,916<�3)3�9/1�(4-,�1)8,�1/�
*1,,6�1(,)+�>9)-,*����+,,9*643,�,1�46��5466,3�0/+�*<*1,841)5�*173),*�/9�/21)8)*)9A�>9)0,�3,*)A9�493�
,3A,�84)91,9495,�0/+�*2,5)0)5�14*>*�)9��,.�=,46493�8,41�26491*���T7491)0)541)/9�/0�8,1(/3*�)9�
24+1)5764+�.4*�9,,3,3�1/�A,1�;,</93�1(,�0/6>6/+,�422+/45(�1/�>9)0,�*(4+2,9)9A�*,,9�4*�2+,-46,91�
)9�1(,�)937*1+<�41�1(,�1)8,��
�
�+,,9*643,�,1�46��?�!!�@�46*/�+,2/+1�/9�4�2+/1/1<2,�3,*)A9�.(,+,�;/9)9A�+//8�*1400�)90/+8466<�
1+)46,3�4�9,.�3,*)A9�;4*,3�/9�*1400�2+,0,+,95,*�����2+,0,++,3�;643,�.4*�+,%8415(,3�.)1(�4�
3)00,+,91�(4936,$�1(,�(4936,�(4-)9A�;,,9�46*/�8/3)0),3�1(+/7A(�*)826,�5(49A,*�)9�1(,�2+/3751)/9�
2+/5,**�1/�)95+,4*,�3)48,1,+����+/793�1()*�1)8,$�27;6)541)/9*�.,+,�+,6,4*,3�/9�1(,�7*,�/0�>9)-,*$�
;<�����493�1(,�1+43,�1+4)9)9A�/+A49)*41)/9*�?�414$��!!�C��=T�$�79341,3@��� /+>�/9�*)826)0),3�
*(4+2,9)9A�*<*1,8*�.4*�793,+14>,9�;<������=�?	/.3$� 
##�@��
�
�/1(�;643,�493�(4936,�(4-,�;,,9�,B2,+)8,91,3�.)1($� *,24+41,6<�493�:/)916<$�493�1(,)+�6)9>�.)1(�
��	�)9�8,41�2+/5,**)9A�5/91)97,*�1/�411+451�+,*,4+5(�411,91)/9�?�/22)9,1�'��21,6$��!!�@����()*�
84<�;,�37,�)9�24+1�1/�;,)9A�4�+,641)-,6<�,4*<�4*2,51�1/�)*/641,�493�*173<�+,8/1,6<�0+/8�26491*���
�(,�-4*1�84:/+)1<�/0�1(,*,�*173),*�(4-,�;,,9�5/9375 1,3�/00%6)9,�?,)1(,+�)9�+//8*�4.4<�0+/8�1(,�
5(4)9�/+�64;/+41/+<%;4*,3@�493�.)1(�9/�*7;*,I7,91�6)-,�1,*1)9A����(,�645>�/0�5/9*)3,+41)/9�/0�
/1(,+�0451/+*�6)8)1*�1(,�7*,0769,**�/0�1(,�0)93)9A*�1/�)937*1+<�*7;*1491)466<����
�
�(,*,�/00%*)1,�*173),*�(4-,�46*/�1,93,3�1/�,826/<�*)87641,3�8,41�5711)9A�14*>*�?"*)49A�,1�46�$�
�!!�@�493�6411,+6<�7*,�564<�14;6,1*�/+�0);+,A64**�8,*(�+41(,+�1(49�8,41�4*�1(,�5711)9A�8,3)78�0/+�
+,4*/9*�/0�5/*1�493�79)0/+8)1<�?�5�/++<$�
##�C��5�/ ++<�,1�46�$�
##�@����9�*/8,�54*,*�1()*�
84>,*�1(,�0)93)9A*�(4+3�1/�A,9,+46)*,�1/�14*>*�*75(�4*�;/9)9A%/71�I74+1,+*�/0�;,,0�.(,+,�1./�
-,+<�*)A9)0)5491�0451/+*�4+,�1(,�1(+,,�3)8,9*)/946�9417+,�/0�1(,�./+>$�493�1(,�645>�/0�
(/8/A,9,)1<�/0�1(,�8,41$�;/9,�493�/1(,+�1)**7,*�)9� 1(,�*1+7517+,*�;,)9A�;+/>,9�3/.9��
�
�(,��,4+��,41��/8249<�)9��,1/9,�)9��!���)95673,3�1( ,�)82+/-)9A�/0�1(,�*(4+29,**�/0�>9)-,*�
7*,3�;<�9,.�+,5+7)1*�4*�24+1�/0�1(,�*755,**076�*40,1<�2+/A+488,�?�4E,11,$��!��@����1�.4*�+,2/+1,3�
1(41�9,.�,826/<,,*�3)3�9/1�*(4+2,9�1(,)+�/.9�>9)-,* �791)6�1(,<�(43�1(,�*>)66*�9,,3,3�1/�./+>�41�
0766�245,�/9�1(,�5(4)9���>)66,3�*1400�3)3�466�*(4+2,9)9A�0/+�1(,8����1�*(/763�;,�;/+9,�)9�8)93�
(/.,-,+�1(41�1()*��4E,11,�4+1)56,�.4*�.+)11,9�;<�4�*1400�8,8;,+�/0�1(,�9,.*242,+$�493�4*�7*746�
0/+�1()*�8,3)78$�1(,�8,1(/3*�/0�)9-,*1)A41)/9�493�4946<*)*�4+,�9/1�*141,3����
�
�-,+*,4*$�*173),*�(4-,�5/95673,3�1(41�;/1(���	�493� 645,+41)/9*�5/763�;,�+,375,3�;<�)82+/-,3�
>9)0,�3,*)A9*�?�/5(+49,�493��)6,<$��!��4�493��!��;@ ���
�
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�9�4��+,95(%�4943)49�*173<�/9�>9)0,�*(4+2,9)9A�1,5(9)I7,*����./+>,+*�.,+,�4**,**,3�7*)9A�
-)3,/�1,5(9)I7,*�)9�5/824+)*/9�1/�,B2,+1�>9)0,�*(4+2,9,+*����(,�471(/+*��(41)A9<�'��,E)94�
?�!!
@�5/95673,3�1(41�1(,+,�)*�1//�875(�-4+)41)/9�)9�1,5(9)I7,*�493�9/1�466�.,+,�,00,51)-,�����
978;,+�/0�471(/+*�(4-,�+,2/+1,3�/9�411,821*�1/�I7491)0<�>9)0,�*(4+29,**�493�,00,51)-,9,**�)9�
8,41�5711)9A�14*>*����,-,+46�8,1(/3*�/0�8,4*7+)9A�*(4+29,**�)9�1(,�0),63�4+,�+,2/+1,3���E4;/�,1�
46��?�!!�@�3,*5+);,�4�*<*1,8�1(41�8,4*7+,*�1(,�4+,4�571�;<�4�>9)0,�)91/�4�54++4A,,949�?*,4.,,3�
,B1+451@�A,6�14+A,1�0/+�4�5/91+/66,3�6/43�41�1(,�(4936,����643,�,3A,�49A6,�?1(,�*(/763,+@�.4*�0/793�
1/�;,�*)A9)0)5491�����;643,�.)1(�4�*1,,2,+�*(/763,+�571�6,**�.,66�)9)1)466<�;71�64*1,3�6/9A,+$�4�
*(466/.,+�49A6,�;,)9A�*(4+2,+�)0�1(,�/2,+41/+�.4*�4;6,�1/�>,,2�)1�84)914)9,3��
�
�5�/++<�,1�46��?
##�@�5/9-,+*,6<�0/793�1(41�;643,�,3A,�49A6,�843,�9/�*)A9)0)5491�3)00,+,95,�1/�
5711)9A�1)8,$�8,49�A+)2�0/+5,�/+�5711)9A�8/8,91$�;71�)91,+,*1)9A6<�1(41�4�()A(�2/6)*()9A�2+/1/5/6�
1/�0)9)*(�1(,�;643,�3)3D�5711)9A�14*>*�.,+,�5/826,1,3�
�J�04*1,+�.)1(�1(,�2/6)*(,3�;643,����4+*/1�
,1�46��?
##�@�(/.,-,+�*4<�1(41�2+,0,++,3�>9)-,*�3/�04-/7+�;643,�)956)941)/9�.()6*1�46*/�6)8)1)9A�
.+)*1�+43)46�3,-)41)/9����(,<�3,*5+);,�1(41�1(,�6)1,+417+,�?�/;:,+$��!�!@�*722/+1*�4���/ �;643,�
)956)941)/9�.)1(�+,*2,51�1/�1(,�>9)0,�(4936,�4B)*����(,��4+*/1�*173<$�.()5(�1,*1,3�1(,�,00,51�/0�
;643,�)956)941)/9�/9�5711)9A�2,+0/+8495,$�*(/.,3�1(,�5711)9A�0/+5,*�3,5+,4*,3�455/+3)9A�1/�;643,�
)956)941)/9�F�1(,<�46*/�)93)541,3�1(41�4�57+-,3�;643,�./763�07+1(,+�,9(495,�1()*�,00,51���
�
�55()2)91)�,1�46��?�!!�@$�54++),3�/71�4�5/824+41)-,�*173<�/0�1(+,,�3)00,+,91�>9)0,�(4936,�3,*)A9*�
7*)9A�����8,4*7+,8,91*�/0�1(,�722,+�4+8����7;:,51*� .,+,�,B2,+),95,3�;/9)9A�*1400�F�;71�1,*1,3�
5711)9A�8,41�)9�4�64;/+41/+<�*,11)9A����)93)9A*�5/90)+8,3�1(41�1(,�722,+�4+8*�.,+,�/-,+./+>,3$�
;71�.,+,�)95/9567*)-,�/9�1(,�+/6,�/0�(4936,�3,*)A9����(,�,B2,+)8,91�.4*�6)8)1,3�;<�9/1�;,)9A�
*7;:,51�1/�/1(,+�+,6,-491�./+>)9A�5/93)1)/9*�?,�A��245,$�041)A7,$�9/)*,$�37+41)/9@��
�
�/A6,849�,1�46��?�!!�@�*)87641,3�1./�2/761+<�3,%;/9)9A�14*>*�)9�1(,�64;/+41/+<�493�,-46741,3�1(,�
.+)*1�49A6,�493�A+)2�0/+5,�.()6,�7*)9A���3)00,+,91�>9)-,*����(,�*1+4)A(1�>9)0,�2,+0/+8,3�1(,�./+*1�
793,+�466�5/93)1)/9*�1,*1,3$�.()6,�%�#3,A�;643,�.4*�;,*1�0/+�4�34AA,+�A+)2�7*,3�37+)9A�1(,�14;6,�
571�493�S�#3,A�;643,�.4*�;,*1�0/+�1(,�(49A)9A�571���
�
�6473/9�493��4+*/1�?
##�@�8,4*7+,3�87*56,�451)-)1<�)9�1(,�64;/+41/+<�7*)9A�,6,51+/8</A+42(<�
?���@�493�4�I7491)0)4;6,�8,1(/3�/0�3,1,+8)9)9A�;643,�*(4+29,**����(,�*(4+2,+�;643,�+,375,3�
����451)-)1<�6,-,6*�)9�8/*1�87*56,�A+/72*�8,4*7+,3$�;71�-,+<�()A(�451)-)1<�.4*�+,5/+3,3�0/+�1(,�
,B1,9*/+�3)A)1/+78�5/8879)*�?�	�@�?4�87*56,�/9�1(,�;45>�/0�1(,�0/+,4+8@�,-,9�.(,9�1(,�>9)0,�
*(4+29,**�.4*�,B5,66,91����(,�471(/+*�5/95673,3�1(41�)0�0),63�1,*1*�5/90)+8,3�1()*�1/�;,�1+7,�)9�
451746�./+>�*,11)9A*�1(,9�)91,+-,91)/9*�*75(�4*�)82+/-,3�>9)0,�3,*)A9�493�;,11,+�./+>�
/+A49)*41)/9�./763�;,�9,,3,3�4*�;643,�*(4+29,**�46/9,�./763�9/1�45(),-,�1(,�3,*)+,3�A4)9*���
�
�+8*1+/9A�,1�46��?�!�
@�5)1,3�)9��/22)9,1�'��21,6�?�!!�@�43-/541,�4�>9)0,�.)1(�49�,956/*,3�
(4936,�*)8)64+�1/�1(,�2+/1,51)-,�K;4*>,1L�/9�4�*>)�2/6,�(4936,�1(41�,94;6,*�1(,�7*,+�1/�+,64B�1(,�
(493�0766<�.)1(/71�3+/22)9A�1(,�2/6,����()*�)3,4�)*�)9�+,*2/9*,�1/�1(,�2+/;6,8�46*/�)3,91)0),3�)9�
�,.�=,46493�?�//+,�'��422)9$��!!�@�/0�1(,�8,41�./+> ,+*�9/1�4517466<�+,64B)9A�1(,�(493�
;,1.,,9�571*�796,**�1(,�>9)0,�)*�+,17+9,3�1/�1(,�(/6*1,+����()*�3,*)A9�(/.,-,+�3/,*�+,*1+)51�1(,�
4;)6)1<�/0�1(,�7*,+�1/�5(49A,�A+)2�493�*/�)1�5/763�9/1�;,�7*,3�)9�466�14*>*��
�
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�/**,91�,1�46��?�!!�@�2+,*,91�5/824+41)-,�3414�/9�8,41�)937*1+<�/71271�4*�4�2,+5,914A,�/0�
941)/946��+/**�	/8,*1)5��+/3751�?�	�@�493�)937*1+<�./+>)9A�2/27641)/9�4*�4�2,+5,914A,�/0�1(,�
1/146�941)/946�./+>)9A�2/27641)/9����(,��,+849�493��,.�=,46493�8,41�)937*1+),*�0/+�,B4826,�
;/1(�A,9,+41,�+/7A(6<����%���J�/0��	�����,.�=,46493� 7*,����J�/0�1/146�941)/946�./+>)9A�
2/27641)/9$��,+849<���#J����(,�,B1,91�1/�.()5(�1()* �84<�;,�411+);714;6,�1/�43/21)/9�/0�
8,5(49)*41)/9�4+,�79>9/.9���	)00,+,95,*�)9�*2,5),*� 2+/5,**,3�493G/+�571�*2,5)0)541)/9*�./763�
46*/�0451/+��
�
&776%�+)*1,9*,9�,1�46��?
##
@�5/824+,3�1(,�2(<*)546�./+>6/43�;,0/+,�493�401,+�1(,�)91+/3751)/9�/0�
9,.�1,5(9/6/A<�)9�2/761+<�2+/5,**)9A���711)9A�.4*�)3,91)0),3�4*�1(,�8/*1�*1+,97/7*�14*>�/0�
849746�3,;/9)9A����(,�87*5764+�451)-)1<�.4*�*)A9)0)54916<�()A(,+�)9�5711)9A�14*>*�)9�,B1,9*/+�
54+2)�7694+)*$�06,B/+�54+2)�7694+)*�493�06,B/+�3)A)1/+78�*72,+0)5)46)*�37+)9A�849746�3,;/9)9A�
.(,9�5/824+,3�.)1(�8,5(49)546�3,;/9)9A���"/.,-,+$�. ()6,�8,5(49)546�3,;/9)9A�8/3,+41,6<�
+,375,3�2,4>�0/+5,*�1(,�87*5764+�451)-)1<�+,84)9,3�()A(�493�()A(,+�6,-,6*�/0�455,6,+41)/9�493�
+,2,1)1)/9�+41,*�.,+,�)91+/375,3����-,+466$�1(,�9,.�8,5(49)*,3�1,5(9/6/A<�(43�/96<�4�84+A)946�
,00,51�/9�1(,�+)*>�0451/+*�4**/5)41,3�.)1(� ���	�37 +)9A�2/761+<�2+/5,**)9A����

��)� �����#
���%�������
������
���
�(,�2(<*)546�./+>�2645,�0451/+*�4**/5)41,3�.)1(�49�)95+,4*,3�+)*>�/0�./+>�+,641,3�
87*576/*>,6,146�3)*/+3,+*�4+,�+,2,1)1)/9$�2/*17+,$�0/+5,�493�-);+41)/9�?����"$��!!�@��
�91,+-,91)/9�*173),*�*(/763�4)8�1/�)82+/-,�466�1(,*,�2(<*)546�0451/+*$�(/.,-,+�1(,+,�)*�
)9*700)5),91�*5),91)0)5�>9/.6,3A,�4;/71�1(,�/21)878�./+>�6/43�0/+�,45(�*)9A6,�+)*>�0451/+�493�0/+�
1(,�)91,+451)/9�,00,51*�;,1.,,9�1(,8�?�)�'��75>6,$� �!!!@����75>6,�493�	,-,+,7B�?
##
@�)93)541,�
2/*)1)-,�+,*761*�0+/8�-4+)/7*�64;/+41/+<�493�0),63�*173),*$�*(/.)9A�+,3751)/9�)9�,B2/*7+,�1/�
;)/8,5(49)546�./+>2645,�+)*>�0451/+*�0/66/.)9A�+,3,*)A9�/0�(4931//6*�/+�./+>*141)/9*���
�
 49)A494<4>,�'��1,,6,�?�!!#@�)3,91)0<�1(,�9,,3�1/�*14;)6)*,�1(,�./+>�4*�04+�4*�2/**);6,$�.)1()9�
1(,�(<A),9,�5/9*1+4)91*$�1/�+,375,�1(,�0/+5,�9,,3,3�;<�1(,�9/9%>9)0,�(493����(,<�5/88,91�/9�1(,�
43-4914A,*�/0�1(,�5+436,�*<*1,8�0/+�;,,0�*647A(1,+$�493�)9-,+1,3�3+,**)9A�/0�*(,,2�)9�1()*�+,A4+3���
�(,<�46*/�9/1,�(/.�3)00)5761�84>)9A�1(,�+,I7)+,3�5(49A,*�1/�./+>*141)/9*�549�;,�)9�/63�2+,8)*,*���
�
�426,�493�"/3A*/9�?�!!
@�5/6641,3�)90/+841)/9�/9�6/.%5/*1�8)5+/�6,-,6�*/671)/9*�0/+�
./+>*141)/9�493�1//6�3,*)A9$�493�3)*1+);71,3�1()*�)9��7*1+46)4����
�
�/824+41)-,�*173),*�/9�3)00,+,91�422+/45(,*�1/�*647A(1,+�493�;/9)9A�1(41�5/763�)3,91)0<�7*,0766<�
*2,5)0)5���	�+)*>*�1,93�1/�0/57*�,B567*)-,6<�/9�2+/3751)/9����/+�,B4826,$��+4*)9A1/9�'�
"488/93*�?�!��@�/;:,51)-,6<�5/824+,3�1+43)1)/946�
� �14;6,�;/9)9A�1/�1(,�;/9)9A�/0�54+54**,*�
/9�4�2/.,+,3�+4)6�%�4�9,.�5/95,21�1/�1(,8�41�1(,�1)8,�5/8)9A�0+/8��7*1+464*)4����)93)9A*�
)95673,3�4�()A(,+�<),63�/0�1/146�8,41�0/+�1(,�/9%+4)6�*<*1,8$�411+);71,3�;<�1(,�+,*,4+5(,+*�1/�1(,�
A+,41,+�+,5/-,+<�2/**);6,�;<�?6/.,+%24)3@�1+)88,+*�.)1(�8,5(49)546�>9)-,*�./+>)9A�/9�1(,�8/+,�
5/826,1,�;/9,*���(,)+�I7491)141)-,�8,1(/3*�84<;,�/0 �)91,+,*1�)9�49<�0717+,�(/6)*1)5�*173),*�
,B48)9)9AD���	�+)*>$�<),63$�*2,,3�493�(<A),9,����
��
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�91(+/2/8,1+)5�4946<*,*�.()5(�8)A(1�*(,3�6)A(1�/9�8 )*8415(,*�;,1.,,9�./+>,+*�493�1(,)+�14*>*�
/+�,I7)28,91�,9*,8;6,*�)9��,.�=,46493�4+,�6)8)1,3�� ��7;6)541)/9*�4+,�2),5,8,46�493�26491%
*2,5)0)5����/+3�?�!!�@�0/793�1(41�846,�*1493)9A�,6;/.�493�>975>6,�(,)A(1*�.,+,�*)A9)0)54916<�
6/.,+�0/+�26491�*1400�?�1(�J)6,�/0�!��88@�1(49�0/+�1(,��,.�=,46493�2/27641)/9 �,*1)841,*�4*�
.(/6,�?�!%���<+�/63�846,*�� 1(�J)6,�F��#��88@����(,+,�.,+,�9/�0,846,*�)9�1(,�*173 <���

��+�  ���	
������������%�����
�/82+,**)/9�)*�1(,�2+451)5,�/0�+,375)9A�;+,4>*�1/�*(/+1,9�1(,�./+>)9A�34<$�493�.()6,�411+451)-,�
0/+�*/8,�*1400�549�547*,�3)00)5761),*�0/+�/1(,+*�.(/�4+,�*1+7AA6)9A�1/�>,,2�72�.)1(�1(,�245,�493�
84)914)9�1(,)+�>9)-,*����6422,93,6�,1�46��?�!!�;@�+,2/+1�/9�4�*173<�5/93751,3�37+)9A�1(,��!!�%��
�,.�=,46493��,41��937*1+<��9:7+<��+,-,91)/9��+/:,51 ����-,+�1./�<,4+*�1(,�5/82+,**)/9�/0�
�00)5)46� /+>)9A��)8,�)9�4�648;�;/9)9A�3,24+18,91�. 4*�+,375,3�0+/8���J�1/�
J����(,+,�.4*�4�
(46-)9A�/0�1(,�/-,+466��/*1��)8,��9:7+<��+,I7,95<�� 41,�?�����@�0/+�1(,�+//8�+,2/+1,3�.)1(�1(,�
64;/7+,+*�)9�24+1)5764+�;,9,0)1)9A�?�#J�+,3751)/9�)9������@����(,�+,*,4+5(,+*�5/95673,3�1(41�
./+>�/+A49)*41)/9�)82+/-,8,91*�*(/763�9/1�;,�/-,+6/ />,3�4*�)9:7+<�2+,-,91)/9�)91,+-,91)/9*�4*�
1(,<�549�45(),-,�+42)3�+,*761*�493�9,,3�9/1�;,�5/*16<�1/�)826,8,91��

���,� ����������
�
����������	��
���
	7+)9A�1(,�*48,��!!�%���+/:,51$�4�(460%34<�)91,+451)-,�,+A/9/8)5*�4.4+,9,**�1+4)9)9A�*,**)/9�
.4*�+79�?�//+,�'��422)9$��!!�@����/91,91�)95673,3�2 +451)546�3,8/9*1+41)/9*�/9D�1(,�)82/+1495,�
/0�+,*1�4*�4�0451/+�)9�84)914)9)9A�()A(�2,+0/+8495,�?7*)9A�4�;)/0,,3;45>�3,-)5,�/9�1(,�>9)0,�493�
9/9%>9)0,�(493@����4+1)5)2491*�1//>�24+1�)9�4�2+451)546�491(+/2/8,1+<�*173<�/0�U(/.�4-,+4A,�1(,<�
4517466<�.,+,�%�)9�5/824+)*/9�1/�(/.�4-,+4A,�1(,<�1(/7A(1�1(,<�.,+,U$�)9�*,-,+46�>,<�;/3<�
3)8,9*)/9*����(,�+41)/946,�0/+�1()*�*,**)/9$�.4*�1(41�,9A)9,,+*�493�0)11,+*�3,*)A9)9A�493�;7)63)9A�
26491*�(43�5/88,91,3�37+)9A�1(,�*173<�1(41�1(,<�7*,3�)917)1)/9�493�1(,)+�/.9�;/3<�4*�1(,)+�A7)3,�
493�(43�0/793�1()*�43,I741,����(,�,B,+5)*,�2+/-)3,3�/;:,51)-,�0,,3;45>�1/�1(,*,�2,/26,�/9�1(,�
4557+45<�/0�1(,)+�)917)1)/9����(,�0)93)9A*�)95673,3�1(41�*7;:,51*�A,9,+466<�;,6),-,3�1(,8*,6-,*�1/�
;,�56/*,+�1/�1(,��#J�2,+5,91)6,�1(49�1(,<�4517466<�.,+,$�493�46*/�1(41�4�2,+*/9�/0�!�1(�2,+5,91)6,�
*1417+,�./763�46*/�1(,+,0/+,�;,�!�1(�2,+5,91)6,$�/+�56/*,�1/�)1�)9�466�/1(,+�3)8,9*)/9*C�.()5(�)*�9/1�
1(,�54*,����-46741)/9�/0�1()*�1+4)9)9A�)93)541,3�1(41�1(,*,�,B2,+),91)46�,B,+5)*,*�.,+,�8/+,�
2/2764+�493�8/+,�8,8/+4;6,�1(49�1(,�1(,/+,1)546�5/82/9,91*�/0�1(,�*,**)/9���
�
�9��49434�1(,�*2,5)0)5�9,,3*�/0�9,.�*1400�.4*�433+,**,3�;<�4�1+4)9)9A�245>4A,�3,-,6/2,3�;<�4�
1+)24+1)1,�)9)1)41)-,�?�780/+3$��!!�@����9��914+)/$�1+)24+1)1,�)937*1+<%*2,5)0)5�*40,1<�471(/+)1),*�
(4-,�/2,+41,3�0/+�*,-,+46�3,543,*$�0793,3�64+A,6<�;<�849341/+<�6,-),*�5/66,51,3�-)4�1(,�*141,�
)9*7+,+���
�
�00%6)9,�1+4)9)9A�4.4<�0+/8�1(,�9/+846�2+/3751)/9�2+,**7+,*�/0�1(,�26491�0/+�9,.�/+�+,17+9)9A�
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